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PRESENTACION

Municipalidad de Uspantan

Departamento de Quiché
6a. Avenida 4-17, Zona 1 - Telefax: 7951-8125

PRESENTACION

El Honorable Concejo Municipal del municipio del municipio de Uspantan,
valora la importancia de formular el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan
Operativo Multianual (POM) y el Plan Operativo Anual (POA); mas que la
formulacion misma, la posibilidad de aplicar un instrumento metodolégico de
planificacién que permita impulsar acciones operativas de corto y mediano
plazo que den concrecion a las ideas de proyectos de desarrollo planteado
dentro del presente instrumento, nuestro afdn es lograr que la municipalidad sea
una entidad eficiente, eficaz con uso racional de sus recursos y que incida
efectivamente en las demandas de la poblacién que cree en su gobierno que
facilita la solucidén a los diferentes problemas.

Este instrumento constituye un esfuerzo colectivo de la actual corporaciéon
municipal, ha requerido de una programacién consensuada asi como de una
participacion técnica valiosa principalmente de parte de la Direcciéon Municipal
de Planificacién, la Direccidn Financiera Municipal, asi como mi persona como
maxima autoridad municipal y otros miembros de mi corporacién municipal, con
los cuales se ha elaborado un trabajo participativo, reflexivo y con interés
colectivo para brindar a la poblacién, soluciones a los problemas que que las
propuestas de proyecto es la necesidad sentida de las comunidades,
identificadas mediante la participacion social inclusiva, documentada en las
acta de la organizacién comunitaria.

El proceso como tal, nos ha permitido revalorar nuestra labor cotidiana y nos
ensena un método persuasivo porque permite reducir las posibilidades de error,
sin pretender con ello una administracién perfecta, pero si, orienta a generar
una gestion por resultados tan anhelada y pretendida por una poblacién
atenuada e incrédula de lideres politicos que les han fallado constantemente.

De tal forma, se hace el esfuerzo de plantear un marco filoséfico apropiado,
plasmado en vision y mision institucional y soportado por principio y valores
fundamentales que nos comprometen a readlizar un trabajo efectivo que ano
con ano permita visuadlizar los efectos positivos hacia los habitantes del
municipio, que a través de un plan presupuestario multianual que contienen
acciones concretas a desarrollar, asi como un mecanismo de mediacion de
logros sometidos al juicio de la ciudadania.
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CERTIFICACION DEL PUNTO DE ACTA DE APROBACION DEL PEI-POM-POA 2025
- 2029

Municipalidad de Uspantan
Departamento de Quiché
6a. Avenida 4-17, Zona 1 - Telefax: 7951-8125

LA INFRASCRITA SECRETARIA MUNICIPAL, DEL MUNICIPIO DE USPANTAN, DEPARTAMENTO DE
QUICHE, CERTIFICA QUE, EN HOJAS MOVILES DE SESIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL, SE ENCUENTRA
EL PUNTO DECIMO SEXTO DEL ACTA NUMERO 61-2024, DE FECHA VEINTICINCO DE NOVIEMBRE DEL
ANO DOS MIL VEINTICUATRO, QUE COPIADO EN SU PARTE CONDUCENTE ESTABLECE:

ACTA No. 61-2024 PUNTO DECIMO SEXTO: El Honorable Concejo Municipal, del municipio de
Uspantdn, departamento de El Quiché,
CONSIDERANDO:
Que se tiene a la vista el Oficio -120-/2024-DMP-Muni-Usp, enviado por el Director Municipal de
Planificaciéon Salvador Rigoberto Ventura Ajpop, donde solicita la aprobacién del Plan Estratégico
Institucional-PEl-, Plan Operativo Multianual -POM- 2024-2029 y el Plan Operativo Anual -POA- 2025,
elaborado de acuerdo a la disponibilidad financiera y conforme a los requerimientos y lineamientos de
SEGEPLAN, en el cual se incluyen proyectos priorizados por las comunidades, para su aprobacién.
POR TANTO:
Con fundamento en los articulos 253, 254, 257, y 260 de la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala; 1, 3, 6, 7, 9, 33, 40, 99, 100, 103, 107,131 del Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la
Republica, Cédigo Municipal, al resolver este Concejo Municipal por unanimidad,
ACUERDA:
1. APROBAR el Plan Estratégico Institucional-PEI-, Plan Operativo Multianual -POM- 2024-2029 y el

Plan Operativo Anual -POA- 2025, elaborado de acuerdo a la disponibilidad financiera y conforme

a los requerimientos y lineamientos de SEGEPLAN, en el cual se incluyen proyectos priorizados por

las comunidades, por la cantidad de TREINTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS SEIS MIL

QUINIENTOS QUETZALES EXACTOS (Q. 35,906,500.00), detallados de la siguiente manera:

ASIGNACION
No siNIP smip NOMBRE PROYECTO EJERCICIO FISCAL 2025

APOYO A LA SALUD EN AREAS URBANA Y RURAL EN Q 500,000.00

= FA2315 S353 EL MUNICIPIO DE USPANTAN, QUICHE

APOYO INSTITUCIONAL PARA FORTALECER AL
2 342316 3354 SECTOR MUIJER EN EL AREA URBANA Y RURAL DEL Q 1,000,000.00
MUNICIPIO DE USPANTAN, QUICHE

APOYO A LA EDUCACION PRIMARIA EN AREAS
3 342317 3355 URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE USPANTAN, Q 200,000.00
QUICHE

CONSERVACION EDIFICIO (CENTROS DE FORMACION
4 342318 3356 EDUCATIVAS) EN AREA URBANA Y RURAL DEL Q 1,000,000.00
MUNICIPIO DE USPANTAN, QUICHE

APOYO A LA EDUCACION PRE-PRIMARIA EN AREAS
5 342319 3357 URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE USPANTAN, Q 200,000.00
QUICHE

APOYO A LA EDUCACION DE NIVEL BASICO EN AREAS
6 342320 3358 URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE USPANTAN, Q 200,000.00
QUICHE

do el futuro
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Municipalidad de Uspantan

Departamento de Quiché
6a. Avenida 4-17, Zona 1 - Telefax: 7951-8125
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APOYO A LA EDUCACION DE NIVEL DIVERSIFICADO
7 342321 3359 EN AREAS URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE Q 400,000.00
USPANTAN, QUICHE

CONSERVACION VIVIENDA MINIMA DIRIGIDO A
FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS EN EL AREA
URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE USPANTAN,
QUICHE

8 342322 3360 Q 1,000,000.00

APOYO SERVICIOS PARA EL BIENESTAR SOCIAL
9 342323 3361 INTEGRAL EN AREAS URBANA Y RURAL DEL Q 450,000.00
MUNICIPIO DE USPANTAN, QUICHE

CONSERVACION CARRETERAS DE TERRACERIA
PUENTES VEHICULARES Y PEATONALES EN AREAS
20 282329 3362 URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE USPANTAN, Q & % -00

QUICHE

APOYO INSTITUCIONAL EN ACCIONES DIRIGIDAS A LA
NINEZ, ADOLECENCIA Y JUVENTUD EN AREAS
URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE USPANTAN,
QUICHE

11 342325 3363 Q 350,000.00

CONSERVACION RED DE ALUMBRADO PUBLICO EN
12 342326 3364 AREAS URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE Q 700,000.00
USPANTAN, QUICHE

APOYO INSTITUCIONAL PARA FORTALECER EL
ORDENAMIENTO VIAL (ATRAVES DE LA PMT) EN
AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE USPANTAN,
QUICHE

13 342327 3365 Q 2,500,000.00

APOYO INSTITUCIONAL PARA FORTALECER LAS
14 342328 3366 ACTIVIDADES CULTURALES EN AREAS URBANA Y Q 1,000,000.00
RURAL DEL MUNICIPIO DE USPANTAN, QUICHE

APOYO INSTITUCIONAL MEDIANTE LA DOTACION DE
INSUMOS PARA EL DEPORTE NO FEDERADO EN
AREAS URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE
USPANTAN, QUICHE

15 342329 3367 Q 200,000.00

CONSERVACION INSTALACIONES DEPORTIVAS Y
16 342330 3368 RECREATIVAS EN AREAS URBANA Y RURAL EN EL Q 350,000.00
MUNICIPIO DE USPANTAN, QUICHE

Juntos construyendo el futuro
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Municipalidad de Uspantan

Departamento de Quiché
6a. Avenida 4-17, Zona 1 - Telefax: 7951-8125

CONSERVACION ECOSISTEMA UBICADAS EN AREAS
17 342331 3369 URBANA Y RURAL EN EL MUNICIPIO DE USPANTAN, Q 1,000,000.00
QUICHE

CONSERVACION SERVICIOS DE ABASTECIMIENTO DE ,
18 342332 3370 AGUA EN AREAS URBANA Y RURAL EN EL MUNICIPIO | Q 2,500,000.00
DE USPANTAN, QUICHE

APOYO VIVIENDA MINIMA MEDIANTE LA DOTACION
£ INSTALACION DE TINACOS A FAMILIA DE BAJOS
19 | 342333 3371 | \GRESOS EN AREAS URBANA Y RURAL USPANTAN, | & 2:300,000:00

QUICHE

CONSERVACION SERVICIOS DE RECOLECCION DE
20 342334 3372 DESECHOS Y RESIDUOS SOLIDOS EN AREA URBANA Q 4,000,000.00
DEL MUNICIPIO DE USPANTAN, QUICHE

CONSERVACION SERVICIOS DE SISTEMA DE DRENAJE
DE AGUAS RESIDUALES Y PLUVIALES EN AREAS
- Se2353 =343 URBANA Y RURAL EN EL. MUNICIPIO DE USPANTAN, a 500, 08

QUICHE

CONSERVACION CALLE S Y AVENIDAS EN LA
22 342336 3374 CABECERA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE Q 1,739,981.00
USPANTAN, QUICHE

CONSERVACION EDIFICIO Y/O INSTALACIONES
23 342337 3375 MUNICIPALES EN LA CABECERA MUNICIPAL DEL Q 400,000.00
MUNICIPIO DE USPANTAN, QUICHE

CONSERVACION EDIFICIO (AUXILIATURAS) EN AREAS
24 342338 | 3376R URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE USPANTAN, Q 300,000.00
QUICHE

CONSERVACION SALON COMUNAL EN AREAS
25 | 342339| 3377 | {RBANA Y RURAL USPANTAN, QUICHE Q 300,000.00

TOTAL DE PROYECTOS QUE NO FORMAN CAPITALFUO | Q  29,089,981.00
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Municipalidad de Uspantan

Departamento de Quiché
6a. Avenida 4-17, Zona 1 « Telefax: 7951-8125

COMPROMISOS DE PAGO Y/O APORTE MUNICIPAL DE PROYECTOS CON FONDOS DEL CODEDE 2025

CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE EN . 2
1 334310 3330 TRES COMUNIDADES DE LA MICRORREGION [l ZONA Q 3,000,000.00
ALTA, USPANTAN, QUICHE

MEJORAMIENTO CAMINO RURAL CASERIO LA PISTA, P g

2 330969 3326 USPANTAN, QUICHE Q 600,000.00

MEJORAMIENTO CAMINO RURAL RUTA ALTERNA
= 30968 3327 CASERIO EL BORDITO, USPANTAN, QUICHE a 14306300

CONSTRUCCION SISTEMA DE TRATAMIENTO AGUAS
. =95403 g RESIDUALES ALDEA CHOLA, USPANTAN, QUICHE Q42945400

MEJORAMIENTO INSTALACIONES DEPORTIVAS Y
3 320290 2341 RECREATIVAS ALDEA CHOLA, USPANTAN, QUICHE 9. HAN0000.50

MEJORAMIENTO CALLE SALIDA AL SECTOR SHALET,

G AN 8346 AREA URBANA USPANTAN, QUICHE

Q 645,000.00

Q 6,816,519.00

DATOS DE DISPONIBILIDAD FINANCIERA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

TOTAL DE LA DISPONIBILIDAD FINANCIERA PARA EL Q 50,300,000.00

oF

ANO 2025
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Q  14,393,500.00
MONTO ASIGNADO PARA INVERSION Q 35,906,500.00

. Remitir Copia Certificada del presente acuerdo a donde corresponda, juntamente con la
documentacién requerida para su respectivo reconocimiento para los efectos de ley.

(F3) llegibles. Juan Martin Lux Ventura, Alcalde Municipal; Ovidio Yat Sacul, Sindico Primero; Clementa Anastacia Pinula Ajcot, Sindico Segundo; Marco Antonio Reyes Ramirez, Concejal
Primero; Domingo Morales Caal, Concejal Segundo; Jacinto Matédn Tzoy; Concejal Tercuro; Dominga Pdrer de Ledn, Concejal Cuarto; Felix Herrera Rivas, Concejal Quinto; Manuel de Jesis
Dubén Cano, Concejal Sexto; Daniel Arturo Herndndez Argueta, Concejal Séptima. Certificd: Marfa Lisbeth Garcla Urlzar, Secretaria Municipal.

Y, PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE, EN CUATRO
HOJAS MEMBRETADAS TAMARNO OFICIO, EN LA VILLA DE SAN MIGUEL USPANTAN, DEPARTAMENTO
DE EL QUICHE, A VEINTISEIS DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTICUATRO. - - - - -
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INTRODUCCION

Los procesos de cambio que se ha implementado en la gestidon publica, que
actualmente se orienta a obtener resultados y dirigidos a la poblacién, como
beneficiario directo del recurso publico. La gestion por resultados privilegia lo
concreto, pone énfasis tanto en la planificacién, como en la ejecucion,
seguimiento, evaluacion y redencidén de cuentas; con la participacion de los
diferentes actores.

En este sentido las Autoridades Municipales del Municipio de Uspantdn, estdn
comprometidos en enfocar sus esfuerzos a lograr los resultados propuestos. Este
compromiso se circunscribe dentro del presente instrumento denominado Plan
Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo
Anual (POA) que tiene como finalidad que la municipalidad oriente su accionar al
logro de resultados que permitan cambios en las condiciones de vida de los
habitantes, durante el periodo 2025 — 2029. Este proceso se realiza con el apoyo de
la SEGEPLAN, en su rol de acompanar técnicamente a las instituciones del gobierno
central, descentralizadas y autdnomas, en los procesos de planificacion vy
programacion de sus inversiones.

El plan se divide en cuatro apartados sustantivos: Primero el Marco estratégico que
incluye la orientacion filoséfica del que hacer de la municipalidad en el mediano
plazo. Elsegundo responde ala Gestion por Resultados que parte de un andlisis de
la situacioén interna y externa de la institucidon y propone resultados que alcanzan en
el horizonte del Plan de Desarrollo Municipal con énfasis al Ordenamiento territorial
(PDM - OT). El tercero comprende la definicion de los resultados estratégicos y
productos en la Ultima parte presenta el POM y el POA.

Para terminar, la realizaciéon de todas las acciones contenidas en este instrumento,
persigue, en primera instancia mejorar la calidad de vida de la poblacion del
municipio de Uspantdn, bajo el enfoque de la Gestidn por Resultados. En segundo
lugar, hacer mas eficaz y eficiente la gestion de la municipalidad, bajo la premisa,
de la transparencia del manejo de los fondos publicos y la participacion e
informacioén a la ciudadania.

11
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1 MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA

El proceso de planificacion estd basado del marco legal y la vinculaciéon a la
Politica General de Gobierno cumplienedo con el analisis de cada uno de los
cuatro pasos establecidos para el desarrollo del PEl, en marco legal como
instrumento de gestion institucional municipal, responde a las demanda de la
poblacion que tiene como fin buscar el desarrollo del territorio.

1.1 ANALISIS DE MANDATOS LEGALES

Como se ha indicado en la Guia General de Planificacion Estratégica, las
instituciones pubicas solamente hacen lo que la ley les permite.

Este paso consiste en el andlisis y presentacion del marco legal y normativo
aplicado al mandato de las municipalidades, derivado a lo plasmado en la Guia
se da inicio con la vinculacion donde se realiza el analisis de leyes reglamentos y

normas que se describen el el cuadro siguente:

Nombre de la Ley, Normativo,
Cédigo v otro marco legal Atribuciones que le asigna la norma Poblacion que serd atendida
NUmero, Aho

Establece  generalidades de las
funciones de los gobiernos locales, asi
Constitucion Politica de la como la administracién de su territorio.
Republica de Guatemala Articulos 98, articulo 105 y articulo 129
(referencia a la participacién de las
comunidades, municipalidades)

Articulo 134, Descentralizacién y
autonomia. Relacionado con laos
obligaciones minimas del municipio y de
foda entidad descentralizada vy
auténoma. Literal b) Mantener estrecha
coordinaciéon con el érgano de
planificacién del Estado.

Arficulo 253, Autonomia  Municipal
literales b y ¢ en donde se indica las
funciones del gobierno local.

Articulo 255 y 257, Recursos econdmicos
del Municipio y asignaciéon para las
municipalidades, en donde describe
que los gobiernos locales deben
procurar el fortalecimiento econdémico y
la asignaciéon de recursos financieros por
parte de gobierno central,
respectivamente.

Poblaciéon del Municipio de
Uspantdn departamento del
Quiche

12
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Ley orgdnica del presupuesto
decreto no. 101-97 y sus
reformas y acuerdo
gubernativo no. 540-2013su
reglamento de la ley orgdnica
del presupuesto

Establece de manera explicita, en el
marco de la gestion por resultados del
desarrollo, las obligatoriedades para las
instituciones  puUblicas  vinculen  sus
procesos de la planificacion estratégica
Institucional y operativa (multianual vy
anual) al marco de politicas publicas de
su competencia, a la planificaciéon del
desarrollo, para lograr la vinculacion de
los planes con el presupuesto. los
articulos relacionados son: LEY
ORGANICA DEL PRESUPUESTO Articulo 2
Ambito de aplicacién, inciso f); Articulo 3
Desconcentracion de la administracién
financiera.

Poblacién del Municipio de
Uspantdn departamento del
Quiche

DEL REGLAMENTO: Articulo 4
Competencias y funciones de la unidad
de planificacién inciso c); Arficulo 11
Metodologia presupuestaria uniforme,
inciso e) y h); Articulo 15 Estructura
Programdtica del Presupuesto; Articulo
16.  Vinculacion  Plan  Presupuesto;
Articulo 19 Control de los presupuestos;
Articulos 23; 24; 28; 31;36; 38; 47; Artficulo
54, incisos a) y c); Articulo 55 Informes de
avance fisico y financiero; Articulo 75y
76.

Cédigo municipal, decreto
no. 12-2002 y sus reformas.

Establece las competfencias del
gobierno  municipal en materia de
planificacién y presupuesto, asi como los
derechos y obligaciones de los vecinos a
ser informados sobre el avance de las
politicas y planes de desarrollo del
municipio; siendo los siguientes: Articulo
17, inciso g); articulo 35, inciso c); articulo
53, inciso d); articulo 68, articulo 69;
articulo 70, articulo 95; articulo 96, inciso
d); articulo 135; articulo 142; articulo 143;
articulo 144, articulo 145.

Poblacién del Municipio de
Uspantdn departamento del
Quiche

Articulo  67. Gestidn de Interés del
Municipio. El Municipio, para la gestién
de sus intereses y en el dmbito de sus
competencias puede promover toda
clase de actividades econdmicas,
sociales, culturales, ambientales, vy
prestar cuantos servicios que
confribuyan a mejorar la calidad de
vida, a safisfacer las necesidades vy
aspiraciones de la poblacién

Alineacién de la planificacién
para el periodo 2022-2026

Plan Nacional de Desarrollo K'atun
Nuestra Guatemala 2032 y su politica
(PND)

Poblacién del Municipio de
Uspantdn departamento del
Quiche
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Normas del sistema de
Inversion Publica

Es el conjunto de normas, instrucciones,

procedimientos y herramientas
orientadas a ordenar el proceso de la
inversion  publica y concretar los

proyectos de inversibn mds rentables
econdmica y socialmente, tomando
en cuenta las prioridades nacionales vy
las metas estratégicas de desarrollo
(MED).

Politica de Cooperacién
Internacional No
Reembolsable

Se refiere a lograr un  mayor
dlineamiento de la cooperacién no
reembolsable con las politicas y planes
nacionales, sectoriales vy territoriales.
Mejorar la calidad de la ayuda al
desarrollo mediante la vinculacién plan
presupuesto en el marco del Sistema
Nacional de Planificacion y Sistema
Nacional de Consejos de Desarrollo,
generando procesos que faciliten la
gestién, monitoreo y evaluacién de la
cooperaciéon internacional

Normas complementarias
para la administracion del
aporte a los Consejos
Departamentales de
Desarrollo Urbano y Rural

Se refiere a un conjunto de normas o
lineamientos complementarios para la
administracién del aporte de los
Consejos Departamental de Desarrollo
Urbano y Rural

Punto resolutivo 08-2015

Normativo para la administracién del
aporte a los Consejos Departamentales
de Desarrollo

Punto resolutivo del CONADUR
3-2018..

Aprobacién de la estrategia de
comunicacion de las Prioridades
Nacionales de Desarrollo y sus Metas

Punto Resolutivo 14-2016 de
CONADUR

Mecanismo para el proceso de
planificacién territorial e institucional en
los niveles que establezca el Sistema de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

Punto resolutivo del CONADUR
8-2017,

Aprobacién de la diez Prioridades
Nacionales de Desarrollo y dieciséis
Metas Estratégicas de Desarrollo.

1.2

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS

Luego de haber revisado las 72 politicas publicas vigentes en el pais, consideramos
haber electo las politicas que la municipalidad puede contribuir al cumplimiento de
la politica, por lo tanto, se realizo el analisis tal como se muestra en detalles en el
cuadro siguiente:
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Nombre de la
politica

Responsable de

Responsable de

e Poblacion . Modadalidades | incorporar en el i
No. publicay Meta Politica s .z verificar la
afectada de inclusion que hacer . ‘s
fecha de PP incorporacion
- > institucional
vigencia
Priorizar dreas | MINEDUC, Personal del
Politicas Sistema geogrdficas MUNICIPALIDAD MINEDUC, y la
- educativo de parala DE USPANTAN comisién de
educativas, . : L -
Consejo Estudiantes collqlgd, con De ampliacion Educacioén de la
1 : de4a18 viabilidad de cobertura Municipalidad
Nacional de =~ e cobertura .
Ed . anos politica, educativa.
ucaciéon P .
técnicay Estrategias de
(2010) . . :
financiera frabajo con
SOCios
En 2032 la SEGEPLAN,
poblacion CODEDE Y
rural goza de | De MUNICIPALIDAD
los beneficios | Coordinary DE USPANTAN
del desarrollo | arficular la
humano accion
sostenible. publica en
(Nota: Esta funcién de
meta tiene en | los intereses
total 17 y prioridades Todas las
lineamientos) ; | del instifuciones e
e desarrollo A fravés de los | instancias del
Institucionaliza | nacional de | Sistema de Estado
ry consolidar |largo plazo; | Consejos de e Sistema de
Politica Poblacién la proteccion |y ala Desarrollo Consejos de
2 | Nacional de guatemaltec | social como sociedad Urbano y Rural | Desarrollo Urbano
Desarrollo aen general | politica organizada (SCDUR), y Rural (SCDUR)
publica para | para su Organizacion | ¢ Organizaciones
garantizar la participacid | es publicasy | publicasy
tutela, el n activa en privadas privadas
ejercicio de el controly o
derechosy el |seguimiento Municipalidades
estado de de las

bienestar de
la poblacion,
aumentando
el indice de
Desarrollo
Humano (IDH)
a0.700 en el
ano 2032

acciones de
desarrollo
nacional
implementa
das por el
Estado
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A través del Ministerio de
fortalecimient | Culturay
En las o de los Depgr.Tes (MCD) y
expresiones y pueblos. Mumcpolldod de
manifestacio maya, xinka, Uspantdn
N nes goqfuno %
Nifez, . | Atendera culturales, Iodlno,- ensus
adolescencia . . expresiones y Personal del
; Ninos, deportivas y : . S
B y juventud, adolescentes | recreativas, manifestacion Ministerio de
Politicas hombres 'y : es culturales, culturay
Culturales mujeres Y Juyentud Y para que deportivas y deportes;
Depor’rivos’y oduITos’ mujeres, incidan en su recreativas Comisién’de
Recreativas | mayoresy adulto plesorrollo para que l Cultura y
personas con mayores y |qtegrol @ incidan en su Deportesy
discapacida personas con | nivel desarrollo DMM
discapacidad | comunal, . ’
des. municipal, mfegrol a
departamen ggrilunol
fal, regional !
v naciondl, municipal,
departament
al, regional y
nacional
Mejorar la MARN , INAB,
calidad CONAP Y
ambiental y la MUNICIPALIDAD
conservacion DE USPANTAN
del
patfrimonio
natural de la
nacion, asi
como el
resguardo del
gggilcl')t;;ril(c)o Personal del
- - - MARN, CONAP Y
Politica Marco | Poblacion necesario . . .
- Medio Priorizar areas COMISION DE
de Gestidn guatemaltec | para toda .
Ambiental aen general | forma de vida Ambiental afectadas MEDIO
a manera de AMBIENTE DE LA
garantizar el MUNICIPALIDAD
acceso a sus
beneficios
para el
bienestar
econdémico,
socialy
cultural de las
generaciones
actualesy
futuras

1.3 ANALISIS DE VICULACION CON el K'atun, ODS, PND, MED, PGG, RE, PDM-OT

Considerando que la implementacién de los lineamientos generales de politica y
planificacion responde a la visién integral del desarrollo. Esta se encuentra definida
en las Prioridades Nacionales de Desarrollo y sus Metas Estratégicas de Desarrollo
conjuntamente con los planteamientos contenidos en el marco estratégico de
planificacidn del pais conformado por el Plan Nacional de Desarrollo K'atun:
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Nuestra Guatemala 2032 y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) priorizada por Guatemala y actualmente en la
Politica General de Gobierno para el periodo 2024-2028, partiendo en lo descrito la
Municipalidad de Uspantan ha realizado la vinculacion correspondiente, con el
apoyo de SEGEPLAN.

Este andilisis se llevo a cabo con el apoyo de la herramienta denominada Andlisis
de vinculaciéon de la Caja de Herramientas (catalogo) donde permite orientarnos
para definir los: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Prioridades Nacionales de
Desarrollo (PND), Metas Estratégicas de Desarrollo (MED), Resultados Estratégicos
(RE), Resultado Institucional (RI), Politica General de Gobierno (PGG) y Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT), como se muestra en la
siguiente tabla.

1.4 INCORPORACION DE LOS ENFOQUES DE EQUIDAD, CAMBIO CLIMATICO Y
GESTION DE RIESGO.

La municipalidad del municipio de Uspantadn departamento del Quiche ha
incorporado dentro de su Plan Estratégico Institucional los enfoques de equidad,
cambio climdtico y gestion de riesgo. Se considera que puede ser a través de
diferentes actividades, en la produccion, instalaciones, materiales, proyectos de
fortalecimiento de capacidades y recurso, mejora en la entrega de productos o
servicios que se prestan a beneficio de la comunidad.

Las cuales quedo como se detalla en el cuadro siguiente:

No. Enfoques Modalidades de inclusién Re.sponsable de Respon.s.able de
incorporarlo verificar
Equidad
Asegurar que en las familias que La municioalidad
conforman el municipio de La municipalidad medionfeplo
1 | Derecho al agua Uspantdn tengan la mediante la Oficina Oficina Municioal
disponibilidad y acceso al agua | Municipal de Agua g P
e Agua
apto para el consumo humano.
Asegurar que ninos (as) y jdévenes | MINEDUC y la Comision gﬁﬁgggé’f
Derecho ala en edad escolar del municipio de Educaciéon de la L
2 9 . NS Educacion de la
educacion Uspantdn tengan acceso ala Municipalidad de Municioalidad de
educacion. Uspantdn. Uspon’f%n
Garantizar que los habitantes del | Ministerio de Salud y la Ministerio de Salud
municipio de Uspantdn reciban la | Comisién de Salud de la .
3 | Derecho ala salud - L y la Comisién de
atencién adecuada en los Municipalidad de
L . Salud de la
servicios de salud Uspantdan
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Municipalidad de
Uspantdn

Derecho a sistemas
de drenagjes

Asegurar que las familias sean
beneficiados mediante el
fortalecimiento y el adecuado
funcionamiento de los sistemas
de drenagjes existentes

Municipalidad de
Uspantdan

Municipalidad de
Uspantdn

Derecho ala
recolecciény
disposicion final de
los residuos solidos

Asegurar que las familias cuenten
con el fortalecimiento y
adecuado funcionamiento del
tren de aseo en la recoleccién y
disposicion final de la basura

Municipalidad de
Uspantdn

Municipalidad de
Uspantdn

Cambio climdatico

Reducciéon de
consumo de
recursos (energia,
agua y materias
primas)

Revision periddica de fugas en los
sistemas de distribucién de agua
por personal de la Municipalidad.

Municipalidad de
Uspantdn

Municipalidad de
Uspantdn

Reduccién de los
residuos
contaminantes

Mejora del sistema de
recoleccién de desechos solidos,

Municipalidad de

Municipalidad de

generados asegurando la disposicion final Uspantdn Uspantdn
(pldsticos, aceites) segura
Sensibilizar a la
poblacién para As'eguror el forfo!ecer o.los INAB y Municipalidad INAB. o
o . brigadas confra incendios . Municipalidad de
evitar incendios de Uspantdan .
forestales y/o guarda forestales Uspantdan

forestales

Gestion integral del ri

esgo (ambiental, laboral v otro)

Plan de prevencion,

mitigacién,
respuestay
rehabilitacién

Implementar El Plan Municipal de
Respuesta

Municipalidad de
Uspantdn

Municipalidad de
Uspantdn

Gestion integral del
riesgo (ambiental,
laboral u otro)

Gestion integral del riesgo
municipal

Municipalidad de
Uspantdn

Municipalidad de
Uspantdn

2 VINCULACION INSTITUCIONAL CON MODELOS DE GpR

Tomando en consideracion que el punto de partida es identificar la vinculaciéon del
quehacer de la municipalidad con los RE, por ello que se inicio por determinar los
problemas mds relevantes del territorio y desarrollar el andlisis de vinculaciéon a los
RE de estos en el modelo conceptual y analizar los factores causales (es decir, las
causas que originan estos problemas), que competen a la municipalidad.
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La problemdtica que ha sido priorizada por la municipalidad no ha sido abordada
en los Modelos RE; se ha procedido en la formular los resultados institucionales para
el periodo del PEl, en todo caso se utilizo el “catdlogo” proporcionado en la caja
de herramienta PEl, para la vinculacion correspondiente.

Para priorizar los problemas mds relevantes del territorio, se ha tomado como base
la identificaciéon y priorizacion definida en la planificacion del desarrollo integral del
municipio, actualmente constituida en el Plan de Desarrollo Municipal vy
Ordenamiento Territorial (instrumento alineado a las Prioridades Nacionales de
Desarrollo), donde se enfocaron en aquellas que son de competencias propias que
se establecen en su mandato institucional. Las problemdticas relacionadas a
competencias delegadas se han vinculado a los Resultado Estratégico RE, en las
Causas en que puede intervenir y aportar.

Para ello se ha seleccionado optar por seguir la opcidén 1 planteado en la
herramienta (caja de herramienta PEI) que es la seleccidon del modelo conceptual
de un Resultado Estratégico e identificar en el modelo I6gico su contribuciéon al
logro del mismo y formular sus resultados para el periodo 2025-2029.

2.1  IDENTIFCACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE PROBLEMATICAS/
POTENCIALIDADES.

El andlisis, priorizaciéon y seleccion de las problemdaticas/potencialidades de
desarrollo del municipio se constituyo ser el punto de partida para formular el PEI,
ya que ha permitido hacer visible el cumplimiento del mandato institucional, asi
como su contribuciéon efectiva al desarrollo del territorio del municipio.

Los problemas mas relevantes del municipio y sus causas han sido analizados en los
Planes de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial PDM-OT, conteniedo sus
respetivos indicadores, descripcion del territorio, caracteristicas de la poblacion,
actores territoriales, entre otros.

Para ello se ha tenido el cuidado con seguir los siguientes pasos recomendados:

+ Se harevisado el narrativo de las problemdticas y potencialidades que se ha
desarrollado en el modelo de desarrollo territorial actual (MDTA) del PDM-OT.

+ Se harevisado cada problemdtica y se incluyo los dados que se encuentra en
dicho instrumento.
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+ Se ha priorizado con base a la magnitud del problema vy las competencias

propias y delegadas de la municipalidad.

Deribado de lo anterior se ha logrado integrar la informacién que se detalla a
continuacion.

No.

Problematica /
potencialidad PDM
/ PDM-OT v otras
que priorice el
gobierno
municipal

Prioridad Nacional de
Desarrollo PND

Priorizacion de
problemadaticas /
potencialidades por la
municipalidad para
el periodo

Indicador de la
problematica /
potencialidad priorizada

La escasez y falta
de oportunidades
al acceso a los

servicios bdsicos. .

Prioridad Nacional de
Desarrollo: Acceso a la
Salud.

Lograr la cobertura sanitaria
universal, en particular la
proteccién contra los riesgos
financieros, el acceso a
servicios de salud,
esenciales de calidad y el
acceso a medicamentos y
vacunas seguras, eficaces,
asequibles y de calidad
para todos.

Comunidades del
municipio que aun no
cuentan con
infraestructura en
salud y mejoras a las
existentes

Contribuir en disminuir la
razdn nacional de
mortalidad materna en 90
muertes por cada cien mil
nacidos vivos (De 108
muertes en 2018, a 76
muertes por cada cien mil
nacidos vivos en ano 2029
(MSPAS).

La escasez y falta
de oportunidades
al acceso a los
servicios bdsicos.

Prioridad Nacional de
Desarrollo: Acceso ala
Educacion.

Para el 2030, velar porque
todas las ninas y todos los
ninos fengan una ensenanza
primaria y secundaria
completa, gratuita,
equitativa y de calidad que
produzca resultados de
aprendizajes pertinentes y
efectivos

Comunidades del
municipio de
Uspantdn que
priorizan la
construccion,
ampliacion y/o
mejoramiento de la
infraestructura escolar

Para el ano 2029, lograr los
siguientes resultados:
Preprimaria: Ampliar al 45%
la cobertura educativa de
este nivel. Primaria:
Extender 80% la cobertura
educativa de este nivel.
Bdsico: Llevar al 30% la
cobertura educativa de
este nivel.

Diversificado: Llevar al 15%
la cobertura educativa de
este nivel.

La escasez y falta
de oportunidades
al acceso a los
servicios bdsicos.

Prioridad Nacional de
Desarrollo: Acceso al agua y
gestién de RRNN

Para 2030, lograr la
ordenacion sostenible y el
uso eficiente de los recursos
naturales.

Comunidades del
municipio de
Uspantdn que
priorizan la
construccion,
ampliacion y/o
mejoramiento de
sistemas de agua
para consumo
humano.

3. Para el 2029, se ha
incrementado en 10.8
puntos porcentuales el
acceso a agua potable
domiciliar en los hogares
del municipio de Uspantdn
(De 76.3% en 2014 a 87.10%
en 2029).
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Cobertura baja en
electrificacion
Rural

Para el 2029 se ha
disminuido en 26 puntos la
tasa de delitos cometidos
contra el patrimonio de las
personas (de 56 en 2019 a
30.4 por cada cien mil
habitantes en 2029)

Comunidades del
municipio de
Uspantdn que
priorizan la
construccién,
ampliacion y/o
mejoramiento de la
red eléctrica.

Para el 2029, se ha
disminuido en 26 puntos la
tasa de delitos cometidos
contra el patrimonio de las
personas (De56 en 2019 a
30.4por cada cien mil
habitantes en 2029).

Ausencia de
planta de
tfratamiento de
desechos sdlidos y
liquidos para el
saneamiento
ambiental.

Lograr la cobertura sanitaria
universal, en particular la
proteccién contra los riesgos
financieros, el acceso a
servicios de salud, esenciales
de calidad y el acceso a
medicamentfos y vacunas
seguras eficaces, asequibles
y de calidad para todos

Comunidades del
municipio de
Uspantdn que
priorizan la
construccion,
ampliaciéon y/o
mejoramiento de
sistemas de
fratamiento de
desechos sdlidos,
liguidos y drengijes.

Recoleccién de basura,
soélo en el

drea urbana cuenta
parcialmente

con este servicio.
Tratamiento de aguas
residuales, hasta la fecha
no se cuenta sin este
servicio.

Laincidencia ala
inseguridad
alimentaria
nutricional

Para el ano 2032, reducir en
no menos de 25 puntos
porcentuales la desnutricion
crénica en ninos y ninas
menores de cinco anos de
los pueblos Maya, Xinka y
Garifuna, y la no indigena
con énfasis en el drea rural.

Comunidades del
municipio de
Uspantdn que
priorizan
capacitaciones.

Para el 2029, se ha
disminuido la prevalencia
de desnutricion crénica en
ninas y ninos menores de
cinco anos en 13.23 puntos
porcentuales (De 46.5% en
2015 a 33.27% en 2029).

Crecimiento
acelerado de la
contaminaciéon
ambiental

Prioridad Nacional de
Desarrollo: Acceso al agua y
gestién de RRNN

Para 2020 promover la
ordenacion sostenible de
todos los tipos de bosque,
poner fin a la deforestacién,
recuperar los bosques
degradados incrementar la
forestacién y reforestacion a
nivel de pais

Area boscosa de Ias
comunidades del
municipio de
Uspantdn

Para el 2029 ampliar la
cobertura forestal sobre la
base de los datos actuales
a un 5 por ciento mds.

Produccién de
alimentos
(potencialidad)

Para 2030, potenciary
promover la inclusién social,
econdmica y politica de
todos, independientemente
de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia,
origen, religién o situaciéon
econdmica u otfra
condicién.

Comunidades del
municipio de
Uspantdn que

priorizan las mejoras,

ampliacién de los
caminos

Para el ano 2029, en el
municipio Uspantdn se ha
mejorado 45 kms con
infraestructura vial en
condiciones 6ptimas (De
125 Kms en el ano 2020 a
170 kms en el ano 2029)
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Escasez de
oportunidades
para la poblacién
econdmicamente
activa.

El 100.0% de los municipios
cuentan con planes de
ordenamiento territorial
infegral que se implementan
satisfactoriamente.

Comunidades del
municipio de
Uspantdn que
priorizan las mejoras,
ampliaciéon de los
caminos

Para el ano 2029, en el
municipio Uspantdn se ha
mejorado 20 kms de
calles e infraestructura vial
en condiciones éptimas
(De 125 Kms en el ano 2020
a 150 kms en el ano 2029)

La escasez y falta
de oportunidades
al acceso a los
servicios bdsicos.

Para 2030, potenciary
promover la inclusién social,
econdmica y politica de
todos, independientemente
de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacion
econdmica u otfra
condicién.

Comunidades del
municipio de
Uspantan que
priorizan el apoyo

Para el 2029, los gobiernos
locales en coordinacién
con el MCIV, implementan
0.5 puntos porcentuales
(nUmero de programas)
programas de mejora 'y
acceso a vivienda de
interés social en el
municipio de Uspantdn.

La escasez y falta
de oportunidades
al acceso a los
servicios bdsicos.

Para 2030, potenciary
promover la inclusién social,
econdmica y politica de
todos, independientemente
de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacién
econdmica u otfra
condicién.

Cocodes de la
Cabecera Municipal
de Uspantdn

Para el 2029 se han
implementado 6
programas de actividades
municipales en conjunto
con el MINGOB para la
prevencion de la violencia
en el municipio de
Uspantdn (De 25% en 2020
a 22.5% en 2029

La escasez y falta
de oportunidades
al acceso a los
servicios bdsicos.

Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia

Priorizaciones de las
Comunidades del
municipio de
Uspantdn

Para el ano 2029 el 0.5% de
poblacién del municipio de
Uspantdn tiene acceso
actividades culturales,
recreativas y deportivas.
(De 1.5 en el ano 2020 a
2.5% en el ano 2029)

La escasez y falta
de oportunidades
al acceso a los
servicios bdsicos.

Prioridad Nacional de
Desarrollo: Ordenamiento
Territorial; El 100.0% de los
municipios cuentan con
planes de ordenamiento
territorial integral que se
implementan
satisfactoriamente.

Priorizaciones de las
Comunidades del
municipio de
Uspantdn

Para el 2025, se ha
incrementado 12 las dreas
puUblicas del municipio de
Uspantdn han sido
establecidos. (De un 35 en
el ano 2019 a 47 en el ano
2029)

2.2 ANALISIS DE POBLACION POR PROBLEMATICA.

Este analisis consiste en delimitar a la poblacion que es afectada por el problema,
identificando tanto sus caracteristicas infernas como externas, para establecer con
precision en qué poblacion se enfocard la atencidon a fravés de la entrega de
productos.

22



PEl - POM - POA USPANTAN 2025 - 2029

Este andilisis se realizo en funcién a la problemdtica central, sus causas, indicando la
poblacion general, la poblacion objetivo, la poblacion elegible, separandolo por
sexo, el rango de edad, la ubicacion geografica de la poblacion elegible, las
comunidades del municipio con mayor afeccion, el pueblo a que pertnece la
poblacién y comunidad lingUistica; aplicado para cada problemdatica priorizada,
en el PDM-OT, donde se desarrollo un andlisis general que puede retomarse y
precisar para la actualizacion del PEl, la informacion obtenida se describe a
continuacion.

rrsero Ubicacion geografica de la pueblo al
) . *+Poblacién Rango de poblacién elegible Comunidades del municipio | oo o e Comunidad
Problema central *Causa **Poblacién general **Poblacién objetivo pertenece la
elegible edad con mayor afectacién e oincion Lingiiistica
Hombres Mujeres Urbana Rural G
Laescasezyfaltade |, ;0 Gciente recursos de Ministerio de Comunidades de las .
oportunidades al e e b munida Espafiol -
" |salud Publica y Asistencia Social; y debil 78060 15600 15600 7956 7644 0-65 5018 10582 microregiones del Maya
acceso a los servicios |- A e X Uspanteko
. gestion comunitaria municipio de Uspantan
bisicos. .
la falta d
oo rdes ol [Por insuficiente recursos del MINEDUC, y Comunidades de las espariol -
P debil gestion comunitaria por presencia de 78060 6004 6004 3062 2042 565 1200 4804 microregiones del Maya P
acceso a los servicios - Uspanteko
© la pobreza y extema pobreza municipio de Uspantin
bisicos. .
saja coberturade | Pebil Bestion de a organizacién
comunitaria, debido a la pobreza y extrema .
proyectos de agua obreza; priorizan otro tipo de proyecto; Comunidades de las Espafiol
potable de calidad  |” ; priorizan otro tipo de proyecto; 78060 15000 15000 7650 7350 0-65 5018 9982 microregiones del Maya P
incorrecta administracion del sistema de ! Uspanteko
apta para consumo ) municipio de Uspantin
agua, inexistencia de reglamentos para el
humano
uso adecuado del agua.
Comunidades de las
Cobertura baj Deficient istro d ia electri Espaiol -
overiura baja en eficiente sumunistro de energia electrica 78060 30000 30000 15300 14700 065 5018 24982 microregiones del Maya Spano
electrificacion rural  |en el municipio de Uspantan ieror Uspanteko
municipio de Uspantin
Ausencia de planta de
::s'::"'h':s"::h‘:s Debil gestion de la organizacién Comunidades de las -
quidos para el Y |comunitaria, debido a la pobreza y extrema 78060 14017 14017 7607 7310 0-65 5018 9899 microregiones del Maya US:amkn
N b ; priori: tro tipo di cto. icipio de U: ta)
i pobrezaj priorizan otro tipo de proyecto. municiio de Uspantén
ambiental.
Laincidenciaala  |Debil gestion de Ia organizacién Muiores organizados en el esvatiol
i i itaria, debido a la pobreza y extrema 78060 3000 3000 3000 0-65 1200 1800 Jeres ore " Maya P:
n ! . o ! municipio de Uspantan Uspanteko
alimentaria nutricional |pobreza; priorizan otro tipo de proyecto.
Crecimiento acelerado |, emento de los incendios forestales Comunidades de las Espariol
de la contaminacién o L L 78060 46500 46500 23715 22785 0-65 5018 41482 microregiones del Maya P
" en montafias del municipio de Uspantén iero! i Uspanteko
ambiental municipio de Uspantén
Produccién de Vias de comunicacién en mal estado por ser Comunidades de las Espaiol -
alimentos N N P 78060 30000 30000 15300 14700 0-65 5018 24982 microregiones del Maya P
o en su mayoria de terraceria e . Uspanteko
(potencialidad) municipio de Uspantén
Escasez de
oportunidades para la | Deterioro de las calles y avenidas del Comunidades de las espatiol
poblacién municipio en deterior constante por ser 78060 6000 6000 3060 2940 0-65 1500 4500 microregiones del Maya v pamko
econémicamente parte de terraceria municipio de Uspantan P
activa.
La falta d
. :::’;:’a:; :I’ ' |Extrema pobreza hace a que la vivienda de Cabecera municipal y esoaiol
- " |los habitantes del municipio sea muy 78060 4500 4500 2295 2205 0-65 5018 518 microregiones del Maya P
acceso a los senvicios e i Uspanteko
© bulnerable municipio de Uspantan
bisicos.
\a escasezyfaltade |10 o den en el transito via, fortalecer la Comunidades de las
oportunidades al A ) o e Espafiol -
L formacion extacurricular de nifios, jovenes y 78060 5018 5018 2559 2459 10-65 2000 3018 microregiones del Maya
acceso a los servicios ) e i Uspanteko
cce adolecencia municipio de Uspantén
bisicos.
enorumtinterss Comuridades de s potol
P L Perdida de los valores culturales 78060 5000 5000 2550 2450 6-65 2000 3000 microregiones del Maya P
acceso a los servicios e , Uspanteko
" municipio de Uspantan
bisicos.
onoraminden s comunidadas do s —
P ! Edificios de uso publico en deterioro 78060 15000 15000 7650 7350 1865 4000 11000 microregiones del Maya P
acceso a los servicios ! Uspanteko
e municipio de Uspantin

2.3 RESULTADO, INDICADOR Y META PARA EL PERIODO DEL PEI MUNICIPAL.

Conisiste en el andlisis y formulacion de los resultados estratégicos considerando que
en el enfoque de la Gestion por Resultados (GpR), se denomina resultado a un
cambio positivo en las condiciones de vida de la poblacion o su entorno inmediato,
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que debe ser definido claramente conforme a las preguntas generadoras
planteados en la guia.

Para implementar la GpR se agotardn el andlisis de los modelos desarrollados a nivel
nacional, esto facilito la adaptacion a las condiciones de su territorio y la propuesta
de la produccion con la que se contribuird al logro del resultado planteado en el
Resultado Estratégico indicado.

Durante este proceso se tomardn en cuenta, las problemdaticas y potencialidades
del municipio de Uspantan, que en su oportunidad fueron priorizados en el PDM-OT
las cuales estdn en concordancia con el Eje K’atun, Los Objetivo de Desarrollo
Sostenible -ODS-, Prioridad Nacinonal de Desarrollo, Meta Estratégica de Desarrollo,
Resultado Estrtégico (RE), Resultado Institucional, Politica General de Gobierno PGG
2024-2028 (Eje estrategico), Resultado PDM-OT 2032, Resultado PEI 2025 -2029,
Nombre del indicador, Formula de calculo, Linea base, Meta a alcanzar 2025-2029,
y Los productos tanto como los de competencia propia como los de competencia
delegada, tal como se detallan en el cuadro siguiente.

Vinculacién Institucional Planificacion Estratégica Institucional 2025-2029
Politica Progr Metaa
General de ama alcanzar
Gobierno PDM Linea base * (14) 20252029
Problematica/P . (8) PGG (en
15
otencialidad | objetivode | Pricridad Meta | Resulta | pouitad | 2024-2028 o Nombre (1s)
Eje Nacional Estratégica do Resultado Resultado
PDM-OT (1) - Desarrollo 5 o no del Férmula de
Katdin . de de Estratég e} PDM-OT PEI 2025 - il
@ Sostenible - Desarrollo Desarrollo ico (RE) Institucio (9)2032 tenga 2029 (11) indicador céleulo (13)
0Ds- (3) 7 A g nal (7) PDM - (12)
(4) (5) (6) or Dat Dat
aprob AR Dato o Dato o Product | Producto
o ado) abso | rela | abso rela o Compete
Eie (10]) ° luto tivo | luto tivo | Compet ncia
Estateico Ghlasz | % |asa| % [ enca | delegada
- ) (1a. | ) (15. Propia (17)
3) 2) (16)
Para el
afio 2029,
se ha
MED3. Para el Z°a""‘b”'d
Lograr la 2029, se Para el afio .
cobertura ha 2032, se ha .
e Resefianfl o aanivel
sanitaria disminui contribuido L
a N municipal
universal, dola a disminuir a
2 . la tasa de
en razén de anivel 0 i
. N mortalida Proporcién
particular la la nacional la
o D denla dela
proteccion mortalid tasa de o o
" nifiez en poblacién
contra los aden mortalidad -
¢ 1o 02 puntos que vive con
La escasezy 5 riesgos menore en la nifiez
Biene 3 : por cada - problemas
falta de financieros, | sde5 en 05 puntos > Familias
o star Acceso a A p mil de salud =
oportunidades 0DS 3. salud y ¢ elaccesoa | afiosa por cada mil § con 20
para 5 servicios - . nacidos 100 * [(No. 25 23
al acceso a los bienestar servicios de 19 nacidos . acceso a 18
L la de salud . vivos, en de personas
servicios salud muertes vivos, en el la salud
N gente : I el con acceso a
bésicos. esenciales .(De3s5 municipio de - L
" h municipio servicios
de calidad y muertes Uspantan de agua
el acceso a en 2015, (De 25 . £
) Uspantan potable )/(
medicament | a19 muertes en (De 25 oblacién)] y e
osyvacunas | muertes 20182 20 P atencién
muertes. integral
seguros, por cada muertes por
; q p en2018a materno
eficaces, mil cada mil materr
q 9 3 . 23 infantil
asequiblesy | nacidos nacidos vivos hertes
de calidad vivos en en 2032). or cada
para todos | 2029). it
mil
nacidos
vivos en
2029).
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Meta 04.1:
Para 2030, R el
velar por Para el 2029 se
que todas 2025, se para el 2032 ha Nombre:
0Ds 4. las nifias y ha A aa Preprimar
. ! seha increment Proporcion i
Garantizar todos los incremen i ia
una nifios tado la frementad adopen e monolin,
. 0en48% el 4% el poblacién " e
ducacon tengan una ZEX acceso a acceso a [ Estudiant | deedad ue:
La escasez y falta . inclusiva, ensefianza variacién . N Descripci
Biene e P educacién educacién | esde escolar con -
de star RN primaniay acumula preprimaria preprimar nivel Pre acceso a on:
oportunidades al de calidad y L secundaria da dela Desarrollo N I : 20 1,51 | 432 Estudiant
para Educacién - N para los ia paralos | primario educacién 1540 a4
acceso a los la promover completa, matricula | social nifios del nifios del | con . 20 3.05 3 es del
servicios basicos. oportunidade gratuita, oficial de P P P - nivel
gente e . municipio de municipio | accesoa =100 * [(No. .
sde equitativa y preprima . o - preprimar
R e s Uspantan de educacién | de nifios de &

(De 43.23%% Uspantan edad escolar "
durante toda que 6.5% (de enel 2020 (De W atendidos
la vida para produzca 2.2%en 48% en el 43.23%% poblacion)] e.n el
todos resultados 2020 a sistema

2032) en el 2020

de 6.5% en a2 44% en escolar
aprendizaje 2025). e12029)
pertinentes.
y efectivos.
Meta
04.1:
Para
2030,
velar
por que
Metaoa: | 108
Para 2030,
o w— y todos Para el
aue s | losnifios 2029, se
s h;
oDs 4. lasnifasy | ten€an ha - Nombre:
X una Para el 2032, increment Proporcién ombr
Garantizar todos los o Primaria
5 nifios ensefian se ha ado en dela bilingie
SRR e una | 2 incrementad 82% el poblacién Desf" ;
SV . eniﬁam primaria 0en80% el acceso a | Estudiant | de edad o Lt
Y Biene THE) 'senal y accesoala la esde escolar con -
€O star equitativay CHIEREY secunda educacion educacién | nivel acceso a el
oportunidades al de calidad y . secundaria N Desarrollo . . P o 20 9,63 | 74.0 1066 es del
para Educacién ria § primaria en primaria | primario | educacién 82 X
acceso a los & promover completa, cores social & D & & || @ T 20 170 9 o nivel
servicios bisicos. oportunidade gratuita, o L o rana = primario
gente P a de Uspantan municipio | accesoa | 100 * [(No. rimar
sde equitativa y . . o bilinglies
. . gratuita, (De 74.09%% de educacién | de nifios de -
aprendizaje de calidad P 5 atendidos
equitati en 20202 Uspantan edad escolar
durante toda que o — 80% en el (De e enel
Ia vida para produzca M - sistema
calidad 2032) 74.09%% poblacién)]
todos resultados escolar
& que en 2020 a
orendizaie | Produze 82% en el
prencizale 1 a 2029)
pertinentes
efectivos. | "esultad
v : osde
aprendiz
aje
pertinen
tesy
efectivo
s.
Para el
2029, se
ha
increme
ntado a
25.0% la
poblacié
nque
alcanza
el nivel para el
Metaoa1: | Sasfact 2029 se
Parazos0, | 0¥ ha
velar por cen para el 2032 increment
que todas Lectura se ha ado en
0DS 4. las nifias y g 26% el o Nombre:
Garantizar todos los e rclementad ndmero Proporcidn Educacié
o 24.3% oen30%el dela
una nifios g de o n escolar
educacion tengan una ;‘atemé :;’E:;::S estudiant | (oL sgbe'::':" bésica
La escasez y falta . inclusiva, ensefianza 4 ! es  del Descripci
Biene P P tica, en del nivel P esde escolar con .
to star equitativa y CHILEREY jovenes basico, i) nivel accesoa on:
oportunidades al de calidad y 5 secundaria | ) Desarrollo o] bésico, Ve 2 20 | 3,19 | 245 Estudiant
para Educacién del ) atendidos en 5 bésico educacién 3380 26
acceso a los la promover completa, P social el sisterna atendidos con Bisico = 100 20 | 2.80 6 es del
servicios basicos. oportunidade gratuita, en el o ciclo
gente P grado escolar, del ! acceso de [(No. de i
sde equitativa y . L sistema o L basico
o . del ciclo municipio educacién | nifios de >
aprendizaje de calidad P 4 escolar, atendidos
basico Uspantan edad escolar
durante toda que R ] (o e del enel
la vida para produzca . g municipio o sistema
medio. enel 2020a , poblacién)]
todos resultados Uspantan escolar
s (De 30% en el o
aprendizaje i:’i?fu 2lic2u=2 24.56% en
pertinentes 225% el 2020 a
y efectivos. en 2029 26% en el
. afio 2029)
en
Lectura;
de
16.3%
en 2022
a24.3%
en 2029,
en
Matema
tica).
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Para el
2029, se
ha
increme
ntado a
25.0% la
poblacié
nque
alcanza
el nivel Para el
Meta 04.1: Zar_t':fa“ Para el ﬁgzg s
Para 2030, Yy 2025, se !
e excelent ha increment
een i Para el 2032 ado en
que todas incremen Nombre:
n Lectura se ha 13% el - by
0DS 4. las nifias y tado la N A Proporcién Educacié
) yen incrementad nimero
Garantizar todos los tasa de dela n escolar
" 24.3% N oenl5%el de e N o
una nifios promocié . N poblacién diversifica
i en numero de estudiant
educacion tengan una . n de los N de edad da
. . Matema " estudiantes es del " "
La escasez y falta N inclusiva, ensefianza N estudiant N N Estudiant escolar con gratuita
Biene P i tica, en del nivel nivel v
de tor | eauitativay primaria y ey | esenel e Gversifica | €59 accesoa Descripci
oportunidades al de calidad y - secundaria | 1V nivel Desarrollo tversitt versit Diversific | educacion 20 | 1,82 | 109 6
para Educacion del N N , atendidos do, " e 1690 13 N
acceso a los promover completa, medio, social > . ado con Diversificad | 20 | 8.70 9 Estableci
P P la 0 - tercer q en el sistema atendidos R
servicios bsicos. oportunidade gratuita, ciclo accesode | 0=100% mientos
gente P grado o escolar, del en el . N
sde equitativa y . diversific . B educacién | [(No. de del ciclo
- ' del ciclo municipio sistema o < clco
aprendizaje de calidad . ado del . nifios de diversifica
basico Uspantan escolar,
durante toda que ¢ sector edad escolar do
N del nivel o (De 10.99% del "
la vida para produzca " oficial a . atendidos
medio. enel 20202 municipio -
todos resultados 90% (de > poblacién)] con
(De 15% en el Uspantan §
de 82.1%en > gratuidad
prendizaie | 242% o afio 2032) (De
prencizae | en 2022 10.99% en
pertinentes 90% en
efectivos. | 2% | 2025) el 2020 a
v " | en2029, - 13% en el
en afio 2029)
Lectura;
de
16.3%
en 2022
a24.3%
en 2029,
en
Matema
tica).
Para el afio Para el
2032, seha 2029, el
incrementad 0.8% de
oen0.5% el familias
ndmero de en
Para 2030, personas situacion
2 Parael "
potenciary atendidas de
2029, se
promover la que se pobrezay .
i o ha Proporcién
inclusion Rty encuentran pobreza
: disminui Py dela Nombre:
social, en situacion extrema . s
P do en . poblacién Familias
econémicay de pobrezay han sido "
o 10.0% el N que vive con
politica de § pobreza atendidas o L
déficit M situcion de subsidios
todos, o] extrema. en con Familias
. . . . habitaci P pobrezay de
La escasez y falta Biene Reduccién independien el municipio programa en o
de star | ODSO. dela tementede | 0NN de Uspantan sde extrema pobreza vivienda
. - familias Desarrollo extrema = 20 9,39 120 | 7741 | 110 Descripci
oportunidadesal | para | Infraestructur | Pobrezay | suedad, ! > (De12.99% acceso pobreza
an o anivel social = o 100 * [(No. 09 0.62 3 .63 5 on:
acceso a los la aresiliente Proteccién | sexo, N en el afio y/o beneficia »
e . . . . nacional . de personas Familias
servicios basicos Gente Social discapacida 2009 a mejora a dos con N .
. (De 9 beneficiadas beneficia
d, raza, 5.03%enel la vivienda P
y 753,140 o o con vivienda das con
etnia, afio 2032). vivienda, L
_ en 2024 y/o subsidios
origen, enel .
religion o 2 municipio alimentos parala
s 677,826 P M vivienda
situacion o de i
P familias . poblacién)]
econémica Uspantéan(
enel
uotra 2029) De
condicion. . 12.03% en
el afio
2009 a
11.05% en
el afio
2029)
Nombre:
Adultos
mayores
en
condicién
de
pobrezay
pobreza
extrema
con
Familias atencién
beneficia integral
Desarrollo dos con 20 9,39 12.0 | 7741 | 110 Descripci
social distribuci 09 0.62 3 .63 5 6n:
6n de Adultos
alimentos. mayores.
en
condicién
de
pobrezay
pobreza
extrema
beneficia
dos con
atencion
integral.
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Para el
2029, se Ead Para el
ha 2029, se EiDATL)
increme enel
ha P i
ntado ! municipio Proporcién
incremen Para el afio
en10.8 Uspantan dela
tado la 2032, enel y
puntos . U se ha poblacién
proporci municipio : X -
porcent ;A . increment que vive en Familias
6n de Uspantan se
. Recur Para 2030, adoen hogares con con
Baja cobertura hogares ha .
50s lograr la . 68.40% L accesoa servicio
de proyectos de " que incrementad Familias
distribucién de LEEE? ODS 6. Agua Accesoal ordenacion tienen oen70% las las con serv! s de
ales oty aguay sostenible y Desarrollo ' familias basico: Agua | 20 | 2234 | 63.6 | 2388 agua
agua potable de limpia y L accesoa N familias con acceso al 68.4
hoyy ) gestionde | eluso Social con potable = 20 a 1 6 apta
calidad apta saneamiento - fuentes accesoa agua
para RRNN eficientede | arenlos ! acceso a 100 * [(No. para
para consumo mejorada agua potable
el los recursos | hogares agua de personas consum
humano. sde potable. (De
futuro naturales guatem . potable. con acceso a [
abasteci 63.61%en el L.
altecos . o (De servicios humano
miento afio 2020 a
(De 63.61% en agua
de agua 70% en el
76.3% o el afio potable )/(
(77.8% afio 2032). o
en 2014 2020a poblacién)]
en 2014
a 68.40% en
a82.8% -
87.10% en 2029) el afio
en 2029).
2024).
Para el
2029, se
ha
incremen
tadoel
promedi Para el
o 2029, se
nacional ha
(15.54) Para el 2032, disminuid
dela se ha oen
Estad Gestion disminuido 0.38% los Gl
Estratégi en 05%los hechos "
®© _— dela
ca hechos delictivos, e
Garan . "o % poblacién
Municipa delictivos, mediante >
tede % que vive con
- len mediante la la
los Fortalecimi o ! A problemas
0DS 16. funcién implementac implemen @ Areas
Coberturabaja | °="%° | promover ento de sus i6n de tacionde | Areas con | oM elacion con
i hos : institucion Sin Desarrollo a los hechos 20 1951 1658 212
en electricidad sociedades N o compete N programas programa alumbrad . 25 alumbra
Huma i al, vinculacién n Social . delictivos = 20 5 7 5
rural pacificas e . ncias. (De de sde o publico 8 do
nosy . : seguridad ’ o o 100 * [(No. e
inclusivas L categoria prevencion prevencio publico
Condu y justicia e de personas
baja" en dela ndela
ctor N N N N ccon acceso a
2021a violencia, en violencia,
del categoria el municipio enel alumbrado
Desar catces P . publico )/{
e media de Uspantén municipio oblacién)]
baja” en (De 25% en de P
2029, 2020 a 20% Uspantén
considera en 2032) (De 25%
ndo la en2020a
Medicion 21.12%en
del 2029
Desempe
fio de la
Gestion
Municipa
Para el
afio 2029,
enel
municipio
Para el e Uspantén e
Para el afio Proporcién
2029, se se ha
2032, enel - dela
ha P increment s .
. municipio se . poblacién Familias.
incremen A ado en Familias D &
tado el ! 13.5% las con que v .
- incrementad o b servicios de servicio
namero oen 15% las (CTullS servicio tratamiento sde
Ausencia de Recur Para 2030, de o con de
familias con L L y recolecc
plantas de s0s lograr la hogares L servicio recoleccié " L Lo
> ) servicio de disposicién ion,
tratamiento de natur. Acceso al ordenacién con P de n, "
0DS 6. Agua ! recoleccién, ” X final de tratami
desechos ales - aguay sostenible y acceso a Desarrollo 3 recoleccié | tratamien 20 1063 | 13.6
" limpia y ) o < tratamiento desechos 7025 | 9 entoy
solidos y hoyy 5 gestion de el uso servicios Social " L n, toy " 19 1 2 . .
*01¢ saneamiento - y disposicién . Nl O solidos = disposici
liquidos para el para Ri eficiente de de : tratamien | disposicié 5 iy
" CoL final de . 100 * [(No. 6n final
saneamiento el los recursos eliminaci toy n final de
N 2 desechos y B de personas de
ambiental futuro naturales 6n de 5 disposicid desechos
residuos. con acceso desecho
basura > n final de y
sélidos. (De . de sy
(De e desechos | residuos ” 5
41.8%en 9% en el afio LTS e recoleccién residuos
’ 2019 a 15% y, - de desechos sélidos.
20182 en el afio slidos. solidos )/(
49.8% en 2032) (De 9% en oblacion)]
2029) - el afio P
2019a
13.5% en
el afio
2029).
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Ausencia de
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tratamiento de
desechos
solidos y
liquidos para el
saneamiento
ambiental

La incidencia a

Recur

natur
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hoyy
para
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0DS 6. Agua
limpia y
saneamiento

la inseguridad
alimentaria
nutricional
Recur
508
Crecimiento natur | ODS 15. Vida
acelerado de la ales de
inaci hoyy
ambiental para terrestres
el
futuro
Produccién de
alimentos

(potencialidad)

Acceso al
aguay
gestion de
RRNN

Acceso al
aguay
gestion de
RRNN

Para 2030,
lograr la
ordenacion
sostenible y
eluso
eficiente de
los recursos
naturales

Para 2020,
promover la
ordenacion
sostenible
de todos los
tipos de
bosques,
poner fin a
la
deforestacié
n, recuperar
los bosques
degradados
e

incrementar
la
forestacion
yla
reforestacio
n anivel de
pais.

manteni
dola
cobertur
a
forestal
en33.3
por
cientoa
nivel
nacional
.(De
33.3%
en 2020
a33.3%
en
2029).

Parael
2029, se
ha
incremen
tado la
proporci
6n de
hogares
con
accesoa
saneamie
nto
mejorado
(58.3%
en 2014,
a85.3%
en 2029)

Desarrollo
Social

Cuidado de
la
Naturaleza

Para el 2032
se ha
incrementad
oeni18%el
acceso a
servicios de
drenajes en
el municipio
de Uspantan
(De 10% en
el afio 2019
als%enel
afio 2032
familias con
acceso al
sistema de
drenajes)

Para el 2032,
seha
incrementad
oen21% la
cobertura
forestal del
territorio en
el municipio
de
Uspantan.
(De 17% en
el afio 2016
a2l%enel
afio 2032)
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Parael
2029, se
ha
increment
ado en 03
puntos
porcentua
lesel 5%
de
hogares
conectad
osal
sistema
de
drenaje
enel
municipio
de
Uspantan
(De 10%
en2019a
16% en
2029).

Para el

increment
ado enun
3.25% la
cobertura
forestal
del
territorio
enel
municipio
de
Uspantan.
(De 17%
en el afio
2016 a
20.25% en
el afio
2029)

Hogares
conectad
osaun
sistema
de
drenaje

Incremen
toala
cobertura
forestal

Proporcién
dela
poblacién
que vive
conectados
a un sistema
de drenaje =
100 * [(No.
de personas
con acceso a
servicios
drenaje )/(
poblacién)]

Proporcion
dela
poblacién
que vive en
contacto
con los
bosques =
100 * [(No.
de personas
con acceso a
los bosques

M
poblacién)]

20
19

20
16

7806

10

17

1256
7

40.5

16.1

20.2
5

Familias.
con
servicio
de
sistema
de
drenaje
s

Areas
municip
ales
reforest
adas o
conserv
adas
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Para el
2029, se
ha
incremen
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3. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Conisiste en la consolidacion del andilisis realizado en las diferentes herramientas del
proceso que finaliza con enlistar los resultados y productos que a nivel del municipio
se proyectan alcanzar al ano 2029, en virtud de cerrar brechas de indicadores.

El marco estratégico, constituye todo el ideal que las autoridades municipales
tienen contemplado ejecutar durante su gestion de gobierno, mismo que no puede
ser perfinente si no se toma en cuenta las condiciones actuales, por esa razon antes
de llegar las propuestas, se realiza un detalle de los principales hallazgos desde el
contexto institucional y luego a nivel territorial.

Anadlisis de la situacion institucional
El municipio de Uspantdn, es administrado por la municipalidad, la cual estd
conformado por el honorable Concejo Municipal presidido por el Alcalde, este es
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la méxima autoridad encargada de la coordinaciéon de actividades para propiciar
el desarrollo local, indudablemente, el Concejo Municipal logra cumplir sus
acciones porque estd acompanado de un equipo técnico y operativo que lo
conforman las diferentes dependencias municipales. La organizacion comunitaria
estd conformada de la siguiente manera: Un Consejo Municipal de Desarrollo
(COMUDE) y COCODES de primero y segundo nivel.

Las dependencias municipales estdn conformadas de la siguiente manera:
Direccion y Administracion Financiera Integrada Municipal (DAFIM) Direccidén
Municipal de Planificacion (DMP), Secretaria Municipal, Direccién Municipal de la
Mujer (DMM), Unidad de Gestion Ambiental (UGAM), Oficina Municipal del
Emprendimiento Local (OMDEL), Policia Municipal de Transito, Direccidn de Servicios
PuUblicos, Oficina Municipal de Agua (OMAS) Juzgado de Asuntos Municipales,
Oficina de Recursos Humanos, Asesor Juridico y Auditoria Interna.

Lo anterior, muestra que hay un compromiso serio para fortalecer la gestion
municipal, que sélo asi; pueda responder de manera efectiva y eficiente ante la
poblacidon. Esto requiere de fortalecer el recurso humano en el ambito de
conocimientos y de equipamiento, asi como la gestidon de otras unidades que
permitan la atencion de manera mas efectiva a la poblacion.

Andlisis de la situacion territorial y vinculacion con las Prioridades Nacionales de
Desarrollo

De acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial PDM-OT de
Uspantan, en el municipio destacan las siguientes problemdaticas y potencialidades,
y que las causalidades deben ser motivos de atencidn, especialmente las que estdn
vinculadas con las problemdticas del territorio de Uspantan.

3.1 VISION SUTANTIVA.

Para el planteamiento de visidn se procedié a revisar la visibon como imagen de
futuro o la condicidn deseada del municipio dentro de los proximos cinco anos
2025- 2029.

Teniendo presente que la visidn se considera como una mirada prospectiva, una
aspiracion, una proyeccion deseada.
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La visidon debe ser formulada por los mandos directivos de la municipalidad, ser
clara, concreta, delimitada en el tiempo y comprensible para todo el personal de
la municipalidad, debe ser apropiada por todos, se constituye en la imagen
objetivo deseada, que debe ser factible de alcanzar y medible, se requiere por
tanto una revisidon o actualizacion periddica y debe ser comprendida por todos los
miembros de la municipalidad y debe ser compartida por todos.

En funcion a los anteriores conceptos, se ha definido la siguiente vision para el
municipio de Uspantdn.

HACER DE LA MUNICIPALIDAD DE USPANTAN, UNA INSTITUCION MODELO,
COMPETENTE Y PROMOTORA DEL DESARROLLO INTEGRAL, VELANDO POR LA
TRANSPARENCIA EN LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL MUNICIPIO.

3.2  MISIONY PRINCIPIOS.

La misidon expresa la razdn de ser de la institucion, su propdsito fundamental en
términos de las necesidades que satisface y a quiénes se dirige su accion. La base
para su definicion se encuentra en el Andlisis de mandatos legales.

Asimilado el concepto se ha revisado y replanteado la mision de la municipalidad
de Uspantdn la cual queda de la siguiente manera.

SOMOS UN GOBIERNO MUNICIPAL RESPONSABLE, CON INICIATIVA 'Y COMPROMISO
INSTITUCIONAL, QUE TIENE COMO FIN PRIMORDIAL ADMINISTRAR EL
FUNCIONAMIENTO EFICIENTE, CONTINUO Y SEGURO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS,
PROMOVIENDO PROYECTOS PARA GARANTIZAR EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS
HABITANTES DEL MUNICIPIO DE USPANTAN, QUICHE.

PRINCIPIOS Y VALORES.

Los principios y valores son actitudes, juicios, decisiones y orientaciones para la
accion prdctica que permite concretar, materializar la vision. También pueden
identificarse  como conceptos, costumbres, actitudes, comportamientos o
pensamientos distintivos que propician determinar criterio en la toma de decisiones,
para lo cual debe asumirse de manera voluntaria e incorporarse con compromiso
a la cultura organizacional.
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En consecuencia, se han definido los siguiente
municipalidad de Uspantdn.

principios y valores de la

- . Describir como los valores
Valores Describir brevemente como aplican los valores RS ] -
No. A . institucionales se aplican también
(principios) enunciados - g —— -
hacia la poblacion objetivo o elegible
Inclusion de todos los sectores en la toma de A través de la implementacion de
Inclusion decisiones con la finalidad de brindar un servicio de | programas dirigidas a las personas con
calidad discapacidad diferente
. . . . . Observancia de los reglamentos
Orden Consideramos primordial organizar nuestro trabajo internos para brindar ugn meior servicio a
estableciendo prioridades pe !
la poblacién
Calidad Cada servicio publico que logramos gestionar y Brindar un servicio que responda a las
ejecutar, lo hacemos con calidad. necesidades de la poblacion
Eficiencia La gestion de la problematica en el menor tiempo Brindar un servicio en el menor tiempo a
posible con el personal existente la poblacion
Utilizamos los recursos al maximo, no . . o
. oo . . Brindar un servicio maximizando el uso
Eficacia desperdiciamos nada y so6lo realizamos lo que
X de los recursos
podemos hacer mejor
Solidaridad Comprendemos la necesidad de los vecinos, Brindar un servicio comprendiendo las
priorizamos beneficiar a los/las mas necesitadas. necesidades de la poblacion
Honestidad Somos honestos con los vecinos en brindar Brindar la informacion requerida por la
cualquier informacion poblacién
Respeto Valoramos y respetamos la diversidad de criterio, Atender a la poblacion de manera
P que existen en el territorio. igualitaria
La gestion de nuestro gobierno municipal es abierta Confianza e informacion precisa de
Transparencia gest : 9 P acuerdo a los requerimientos de la
y accesible al ciudadano o
poblacion
Nos esmeramos dia a dia en cumplir con las . .
. ; . -ump - Cumpliendo en tiempo los procesos que
Responsabilidad | necesidades de los vecinos brindandoles servicios o L
de calidad conlleva la gestion municipal

Cadena de valor de la Municipalidad Se puede integrar por 5 indices que muestran
el estado en que se encuentran las municipalidades respecto a su funcionamiento
y cumplimiento de sus competencias establecidas dentro de la legislacion
guatemalteca vigente, por lo tanto, se realizé el siguiente FODA, cuyos resultados

son los siguiente:
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La poblacion No toda la poblacion Generacién de
urbana y rural cuenta con servicio de Se cuentan con fuentes de enfermedades
F1 cuenta consistemas | D1 | agua domiciliar, con Ol agua superficial y mantos Al astrointestinales debido al
de agua potable mayor énfasis las dreas fredticos 8 e
domiciliar rurales inadecuado servicio
Sistemas de agua Comunidades La poblacién que consume - .
. o La poblacién desconfia de
cuentan con consumen agua sin agua potable domiciliar, . .
F2 . D2 o : 02 ) . . A2 los sistemas de tratamiento
fratamiento de ningun tratamiento para puede compartir experiencias mediante cloracién
cloracién su potabilidad exitosas
x;\ggzgisuiiltg;eo Solo tres comunidades del
F3 con servicio de D3 No hay T(dfdmlenfo de 03 A3 drea r'urol cuenTc:'n con
drenaije y agua residuales servicio <;1e drenaje y
alcantarillado alcantarilado
El 67% de hogares no L
F4 D4 | cuenta con servicio de 04 A4 pebil o poco acceso a la
) P tecnologia
energia eléctrica
Se brinda un servicio .
. No hay servicio de . .
de recoleccion de - Existencia de basureros
F5 . D5 | recoleccion de basura 05 A5 : .
basura para el drea ara el area rural clandestinos Insalubridad
urbana P
Baja cobertura
Se cuenta con educativa, falta de
Fé servicio de D6 infraestructura y 06 Presencia de maestros en el A6 Poblacién infantil
educacioén pre personal para la municipio analfabeta
primaria y primaria apertura de escuelas en
comunidades
Los centros educativos
se cuenta con estdn centralizados, no
F7 servicios de D7 ! o7 A7
- - hay acceso para foda
educacion bdsica o
la poblacién
Existen centros de Baja co~ber1uro
- educativa, falta de
educacion infraestructura y Poblacién joven sin
F8 diversificada que D8 o8 A8 : .
offecen carreras personal para la oportunidades educativas
= apertura de centros
para jovenes ;
educativos
La universidades
presentes en el Universidades privadas,
F9 D9 | municipio ofrecen O9 | brindan servicios educativos A9
carreras poco afractivas en el municipio
para la poblacién
El municipio cuenta
F10 | conun Hospital tipo | D10 o10 A10
A
Prevalencia de
enfermedades
Se cuentan con fres ) .
- prevenibles tales como: .
distritos de salud . o Conocimiento y uso de la
F11 o D11 | diarrea, parasitismo Ol1 . All
para la poblacion ) ; Ny X medicina ancestral
intestinal, infecciones
en general . . X
respiratorias, resfriado
comun, neumonia
Se cuentan con
personal
F2 | comunitario, D12 012 A12
capacitado para la
vigilancia de la
salud
Bxistencia de Generacion de espacios
F13 | clinicas médicas D13 013 P Al13
- laborales
privadas
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Presencia de
comadronas, .
. Reconocimiento de los saberes
hueseros, Desconocimiento de o
F14 D14 O14 | ancestrales de la poblacion Al4
curanderos que saberes ancestrales o
Ny indigena.
atienden ala
poblacién
Existen casos de . . .
F15 D15 | desnutricion crénica y o15 qu‘roleumlento a la soberania Al5 lelcgh‘gdes enel B
A alimentaria crecimiento de la ninez
aguda en la poblacién
Se cuenta con una
Fl6 plcmto'de D16 ol6 DISI’nII’]U(?IOI’] Qe Io” ' Al6
fratamiento de contaminaminacion ambiental
aguas residuales
Falta de oportunidades
laborales para la
F17 D17 | poblacién o17 A17
econdmicamente
activa
F18 Produccion agricola D18 018 | Demanda de mano de obra A18
y manufacturera
Actividades No hay incenfivo Demanda de diversidad de
F19 ; D19 | econdmicos con 19 A19
comerciales ; productos
adecuados intereses
. Accesos inadecuados
Pocas oportunidades ara el fraslado de
F20 D20 | para la comercializaciéon | 020 A20 | P
. productos a zonas
de productos agricolas =
aledanos
Producto forestal lotacié derabl
considerando la Explotacion maaerable por
F21 s D21 021 A21 | productores ajenos al
vocacion de los o
municipio
suelos
E)ﬁggsgggg dr?colos Débil asesoria técnica y Hay demanda para la
F22 Somo café g D22 | financiera para la 022 | implementacién de programas | A22 | Crisis econdmicos
Y produccion técnicos y financieros
cardamomo
Cuenta con
Fp3 | Servicios financieros D23 023 Generqmon de Tronsocqqnfes A3
por parte de tres bancarios desde el municipio
entidades bancarias
Se cuenta con
Fo4 | Snfidades D24 024 A24
financieras que
promueven créditos
se cuentan con Implementan programas
enfidades féc?nicos ﬁno%cigros de
F25 | cooperativas que D25 025 Y ; A25
o o acuerdo a las necesidades de
facilitan créditos y .
la poblacion
ahorro
Existe suficientes Temor en la poblaciéon Condici ; bl
nacimientos de de dar informacién endiciones favorables pard . .
F26 D26 o 026 | lainversion en temas A26 | Cambio climdatico
agua en el sobre nacimientos de .
s ambientales
municipio agua
Debilidad enla Uso agricola en suelos de
Los suelos del implementacion de vocacién forestal; Perdida
F27 | municipio tienen D27 P 027 A27 P ! B
e programas para la en dreas boscosas debido
vocacion forestal L . .
conservacion forestal aincendios
Areas con suelos Falta de asistencia Demanda de productos Usos inadecuados en
F28 | fértiles para la D28 | técnica y programas 028 qaricolas P A28 | suelos con vocacién
produccién agricola agricolas @ agricolas
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Produccién de
granos basicos, técnica para mejorar la
F29 | hortalizas, café, D29 P ! 029 A29 | Plagas

calidad de la
cardamomo y s
o produccién
citricos.

Escasa asistencia

ESTRATEGIAS FO

FO1 | Fortalecer ala poblacién urbana cuenta con servicios de agua potable domiciliar

FO2 | La fuetes superficiales conducidas hacia los hogares reciben fratamiento con cloro.

FO3 | los habitantes de la cabecera municipal son beneficiados con la efectiva recoleccién y disposicidon de los desechos solidos

FO4 El municipio es beneficiado con el sistema de educacién primaria, la infraestructura educativa no es suficiente para atender a los
estudiantes

FO5 | El municipio es beneficiado con un porcentaje reducido del sistema de educacion bdsica

FO6 | El municipio es beneficiado con un porcentaje reducido del sistema de educacion diversificado

FO7 | Fortalecer el sistema de salud para mejorar la cobertura.

FO8 | Ampliarla cobertura de plantas de tratamiento de aguas residuales en el municipio de Uspantan

FO9 | Mejorar las vias de comunicacion, motiva la inversion de capital en el municipio

FO10 | Fortalecimiento del ordenamiento territorial fomenta la inversion de capital local.

DO1 | Implementar sistemas de agua potable en comunidades rurales

DO2 | Promover el consumo de agua tfratada con cloro

DO3 | Favorecer a las comunidades rurales con la recoleccién de los desechos solidos
DO4 | La cobertura del sistema educativo no cubre la fotalidad de comunidades rurales

DO5 | Fortalecer el sistema de salud especificamente en mayor porcentaje en el area rural

DO6 | Implementar programas para la conservacién de los bosques en el municipio

DO7 | Implementar programas de asistencia técnica agricola en las comunidades del municipio

DO8

DO9

DO10

ESTRATEGIAS FA

FA1 | Promover el consumo de agua tratada para evitar enfermedades gastrointestinales

FA2 | Implementar programas de manejo de los desechos solidos desde el hogar para minimizar los basureros clandestinos

FA3 | Fortalecer el sistema educativo para reducir el analfabetismo

FA4 | Fortalecer el sistema de salud en el municipio para disminuir la morbilidad infantil y muertes en la poblacion rural

FAS | Fortalecer el cuidado de los bosques para minimizar la tala inmoderada de arboles

FA6 | Promover el uso adecuado del suelo de acuerdo a su vocacion

FA7

ESTRATEGIAS DA

DA1 | Consumo de agua no fratada incrementa la presencia de enfermedades gastrointestinales

DA2 | Promover programas de manejo de desechos solidos en comunidades rurales para disminuir la presencia de basureros clandestinos

DA3 | Fortalecer la educacién basica y diversificado para generar oportunidades a la juventud en su incorporacién laboral

DA4 | Falta de un programa para el manejo de los recursos naturales en el municipio

DAS
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3.4  ANALISIS DE ACTORES.

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea
ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mds cursos
de accién relacionados con la problemdtica priorizada, también pueden asumir
una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende
desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o
instituciones.

El andlisis de actores de la municipalidad puede desarrollarse aplicando el formato
que se muestra en la siguiente tabla, que incorpora la identificacion del actor, su
rol, importancia, poder e intereses; los recursos que aporta al desarrollo de
municipio, que acciones desarrolla y coémo influye en la gestion, su ubicacion e
influencia.

A confinuacion, se detallan los actores que fienen presencia en el municipio de

Uspantdn.

Acciones principales Ubicacion
§) 2 (3) (@) princpales y i
Actor nombre y como puede influir en la geografica y
No. s Recursos . .
descripcién . j gestion institucional del drea de
Rol Importancia Poder Interés problema influencia
Alcald
1 ca. . es 2 1 0 1 En la toma de decisiones Municipal
Auxiliares
Atencion a
2 MSPAS 2 1 0 1 puestos de salud y Atencion medica Municipal
el hospital
Consejo Facilitador de proceso
Departamental Recursos
3 1 1 1 1 X . para el respaldo Departamental
de Desarrollo El financieros ) .
. financiero de proyectos
Quiche
Apoyo al cuidado actf;p:l‘r:'il:?:i::t\:) al
4 | conap 2 1 0 1 de los recursos acomp Municipal
cuidado de los bosques y
naturales L
fauna del municipio
5 COCODE's 2 1 0 1 En la toma de decisiones Municipal
Personal docente .. .
material Servicio educativo a la
6 MINEDUC 2 1 0 1 . y’ . poblacién en sus Municipal
didactico entre R .
diferentes niveles
otros
Emitir resoluciones
7 MARN 1 1 1 1 ambientales de respaldo Municipal
a los proyectos
Emitir resoluciones
8 MICIVI 1 1 1 1 ambientales de respaldo Municipal
a los proyectos
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Personal para Revisar, calificar y
9 SEGEPLAN 1 1 1 1 capacitaciones aprobar proyectos de Municipal
técnicas desarrollo

Emitir resoluciones
10 CONRED 1 1 1 1 ambientales de respaldo Municipal
a los proyectos

4. SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO

Debido a que el pais adoptd la Gestion por Resultados tal enfoque de la
administracion publica que propone que todos los recursos se orienten a logro de
los resultados, para promover cambios sustanciales en las condiciones de vida de
la poblacion.

Este enfoque se centra en la cadena de resultados, cuya perspectiva es que los
insumos vy las actividades son necesarias para producir y proveer bienes y servicios
que conducen al logro de resultados en el corto, mediano y largo plazo.

El valorar la intervencion publica se establece que se deben identificar indicadores
para cada eslabén de la cadena de resultados, se pueden identificar dos grandes
grupos, a) indicadores de gestion, y b) indicadores de resultados o estratégicos.

El seguimiento permitird a la municipalidad servir como un instrumento para la toma
de decisiones a lo largo de la gestion del plan, para identificar las mejoras a ser
implementadas, contribuye a la difusion y fransparencia mediante la socializacion
de los informes de seguimiento que se realicen.

4.1 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO

El seguimiento es el proceso por el que se determina el estado de avance de los
resultados definidos durante un periodo, para establecer si se cumplen las metas o,
en caso contrario, identificar oportunidades de mejora e implementar acciones
preventivas o correctivas. En el caso de los resultados municipales, las
responsabilidades del seguimiento recaen en la Autoridad municipal, la Direccidon
de Municipal de Planificacion (DMP) y Direccion de Administracion Financiera
Integrada Municipal (DAFIM).

4.2 INDICADORES A NIVEL ESTRATEGICO.
Con el llenado de las boletas incluido en la hoja Excel de la caja de herramientas

PEl, se retoma los resultados definidos en la Fase 2.
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Las cuales se seleccionaron los resultados formulados que responden a las
competencias propias, segun su mandato, con énfasis segun lo establecido en el
Coddigo Municipal Decreto No. 12-2002, en el articulo 68, literal a) Abastecimiento
domiciliario de agua potable.

Iniciando con indicar el eje k'atun, seguidamente con la Prioridad Nacional de
Desarrollo, las Metas Estratégicas de Desarrollo, el Resultado Estratégico, y el
Resultado PDM-OT, con su respectivo indicador.

4.3  LINEA DE BASE

La linea de base constituye el punto de partida con relacion al cual se medirdn los
avances, utilizando el indicador establecido para la medicidén del resultado. Para
construir la linea base se utilizd informacion plasmada en el PDM OT, vigente para
el municipio.

4.4  SEGUIMIENTO DE AVANCE DE METAS

Para obtener los resultados municipales, se establecieron las metas anuales con el
fin de proporcionar elementos de medicion para su cumplimiento durante el
periodo 2025 - 2029, planteamiento que servird para medir si se estdn o no
alcanzando. Si no se logra alcanzar, habrd que revisar la entrega de productos y su
proceso de produccion, para determinar donde se localiza el problema vy, si es
necesario, replantear la estrategia.

De acuerdo a los resultados formulados vy los productos para el PEl, se recomienda
desarrollar la actividad de seguimiento y que servird de base para los informes
cuatrimestrales o informes que requiera la poblacidén. La municipalidad debe
elaborar un informe de seguimiento al PEl, centrado en el avance de los
indicadores. Este informe permitird adoptar medidas correctivas de la estrategia
planteada en el PEI cuando sea necesario.

El seguimiento a nivel estratégico para el municipio se centrard en el cumplimento
de la competencia propia.

5. SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO.

La evaluacion es un proceso sistematico e integral que se implementa para verificar
el progreso en el cumplimiento de metas de los resultados estratégicos y las lineas
de accidn prioritarias.
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La evaluaciéon es utilizada por las autoridades de las instituciones rectoras de
planificacion, presupuesto (SEGEPLAN y MINFIN), y de las instituciones lideres,
responsables de los resultados (por ejemplo: MINEDUC, MSPAS, CIV, MIDES, SESAN,
MEM, MINTRAB, entre otros), asi como por los gerentes de resultado y de producto,
ya que todos ellos tienen competencia para tomar decisiones con el fin de mejorar
la GpR para beneficio del ciudadano o poblacidn a la que se sirve por mandato.

Considerando que el proceso de evaluacion es un proceso especializado y de altos
costos que permite verificar los esfuerzos del desempeno institucional; para
desarrollar un proceso de evaluacion del PEl desarrollando a través del orientador
bdsico facilitado en la caja de herramienta PEL.

5.1  MECANISMOS DE EVALUACION

Tomando en cuenta las consideraciones para desarrollar un proceso de
evaluacion, se estima que la evaluacion debe de readlizarse con equipo
especializado lo que implica recursos econdmicos, sin embargo, es fundamental
para verificar si los recursos y esfuerzos del desempeno institucional ocasionaron los
cambios esperados.

Se plantea que la evaluacion sea readlizada por personal técnico de la
municipalidad para minimizar costos y que, a través de la experiencia vy
conocimiento de las personas de la municipalidad, donde se pide que sea
realizado con objetividad para evitar desviaciones de los resultados.

5.2  ALCANCE DE LA EVALUACION,

Tomando en cuenta que la evaluacion tiene un precio alto, es costosa, es preciso
tomar la decision sobre si se evalUa el resultado incluyendo todos los productos que
le aportan o si es necesario priorizar. En este caso, se requiere lo siguiente
consideraciones:

. Establecer criterios claros para identificar las cadenas de resultados que
prioritariamente deben ser sujetas de evaluacion.

. La seleccion de estas cadenas insumo-resultado es una decision que se debe
de tomar caso por caso.
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. Es esencial que la priorizacion de las cadenas insumo-resultado a evaluar sea
discutida, aceptada y aprobada por los tomadores de decisiones vinculados.

Este paso garantiza que los resultados de la evaluacion sean utilizados por los
responsables.

5.3 EVALUACION DE MEDIO TERMINO.

La evaluacion de medio término ayuda a corregir los errores que estdn limitando
alcanzar la meta prevista para el periodo que se evalua. Permite replantear la meta
final del PEl, para determinar si aun con las correcciones se prevé que la meta no
se alcanzara.

Es necesario determinar una propuesta metodoldgica para la evaluacion tanto de
medio término como final, independientemente si se desarrolla de forma externa o
interna.

5.4  EVALUACION FINAL DEL PERIODO DEL PEl.

La evaluacidn final corresponderd a todo el periodo del PEl o sea 2025 - 2029. Es
importante para conocer lo que se logré en el periodo, el impacto que tuvo la
estrategia, si los productos fueron eficaces y qué aspectos deben replantearse o
corregirse para futuras ocasiones.

Al momento que el informe de la evaluacion se apruebe, lo rectores de
planificacion y presupuesto SEGEPLAN y MINFIN, fienen la responsabilidad de
determinar las acciones que emprenderdn para integrar los hallazgos, las
conclusiones y las recomendaciones de la evaluacion en el diseno y gestion de la
estrategia, asi como en el desarrollo operativo de futuras intervenciones. Para ello
se recomienda conocer y analizar el contenido del informe final para la foma de
decisiones.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

MINFIN
PDD

PDM

PEI

PGG

PND

POA
POM

REP
SEGEPLAN
SNP
COCODE
CODEDE
COMUDE
DAFIM
OMM
OAIP

OSP

o1

PDM

PEI

PNUD
POA
POM

Ministerio de Finanzas PUblicas

Plan de Desarrollo Departamental

Plan de Desarrollo Municipal

Plan Estratégico Institucional

Politica General de Gobierno

Plan Nacional de Desarrollo/Politica Nacional de Desarrollo
Plan Operativo Anual

Plan Operativo Multianual

Resultado Estratégico de Pais

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
Sistema Nacional de Planificacion

Consejo Comunitario de Desarrollo

Consejo Departamental de Desarrollo

Consejo Municipal de Desarrollo

Direccion Administrativa Financiera Municipal
Oficina Municipal de la Mujer

Oficina de Acceso a la Informacion Publica

Oficina de Servicios PUblicos

Ordenamiento Territorial

Plan de Desarrollo Municipal

Plan Estratégico Institucional

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Plan Operativo Anual

Plan Operativo Multianual.

Documento elaborado con el apoyo técnico y metodoldgico del: Del Equipo
Técnico de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN), delegacion departamental de Quiché.
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